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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iltheda figkiracak topra@i siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

Sunus

GENGLIGE HITABE
Ey Tirk gengi ic vazfen, Tt Tk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve mildafea etmektir

Mevudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu
femel,sein en ymet hazinenl,tbalde dei, sen, bu
azineden, mahrum efmek iseyecek, dahii ve harii,
edhahlann ofacaktr. Birgin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitn dltinmeyeceksin
Buimkan ve gera, cok namisaitbir mahiyett tezahir
edebisEial vecumhurietine astedeeekdlmanlr,
itin iinyada emsali gorilmemi bir gaibiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bitiin aleler zapt
edlimis, bt tersanelrinegilmis, bt ordulan dagtimig
Ve memleketin her kdsesi bifil isgalediimi olablir. Bt bu
seraten daha eim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, fidara sahip lanla gaflet v dalalet ve htta
iyanetiinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahiplrisahsi
menfagtlerin, mistevlerin syasi emelleryle tevhit edebilrr,
il fake u 2arure inde harap ve bitap dismi olablir,

Ey Tk stkoalinin evlad! I‘gte‘ bu ahval v geraitiginde
dahi, vaafen; Tirk stlalve cumhuryetindkurtammakdr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

A0

Sosyal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim toplumsal kurumlari oldugu gibi
egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin yagama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim sisteminin vazgeg¢ilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢cagin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik 6neme sahip kurumlarin
basinda gelmektedir.



Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin iyi bir planlamaya ihtiyaglar1 vardir.
Yapilacak olan planlama belirlenen hedefler i¢in elzemdir. Bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi da 6nemlidir.
Bir olgu olarak degisme, tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de; amag, yap1 ve davranig gibi
Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilagsmasina yol
agmaktadir. Bu nedenle, egitim orgiitlerinin, 6zellikle okullarin gelismeleri, cevreye uyum saglamalari ve ¢evreyi
degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢cevresel etkenleri odak
unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlar1 daha kolay ¢6zebilmeyi 6ngdren bir
yaklasimdir. Hazirlanan stratejik plan ayn1 zamanda Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ufuk KARAOGLU

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECIH

2024-2029 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar

yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tlizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Ufuk KARAOGLU OKkul Miidiirii Atalay KAYAALP Miidiir Yardimcisi

Akin ISIKVEREN Miidiir Yardimcisi Mustafa UYGUN | Ogretmen

Buse Nur KARA Rehber Ogretmen Sinem ACAR Ogretmen

Cemalettin U ] Eylem AKYILDIZ |(Ogretmen

Komiircii Bagskani

Hiiseyin SEVING 39;?0““'"' Kurulu o em DENiZ Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk olarak 1984 — 1985 yilinda ilce merkezinde 1. kat1 halk katkilari ile 2. kat1 hayirsever
isadami1 Mehmet Arda tarafindan 5 derslik olarak yapilan ve su anda Halk Egitim Miidiirliigli binas1 olarak
kullanilan yerde Egitim — Ogretime ag1lmis olup 14 yil Genel Lise programi uygulanarak egitim 6gretime
devam etmistir. Cumhuriyet ’in 75. y1l déniimiinde Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Genel Miidiirliigii niin
25.02. 1998 tarih ve 10395 sayili onayi ile Cok Programli Lise’ye doniismiis ve 1998 — 1999 Ogretim yilinda
yeni yapilan binasina taginarak hizmete a¢ilmistir. Daha sonra Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul, Alan ve
Dal Degisikliklerine iliskin 18.06.2014 tarih ve 24988406 sayilt Makam Onayi ile “Harmancik 75. Y1l Cok
Programli Anadolu Lisesi” olarak okul ad1 degismistir. Okulumuzdan mezun olan Pence-Kilit Operasyonu
bolgesinde sehitlik mertebesine ulasan Piyade Astsubay Kidemli Cavus Emre Seving'in ad1 20.06.2023
tarihinde okulumuza verildi. Okulumuzun ad: ‘‘Harmancik Sehit Emre Seving Cok Programli Anadolu Lisesi”’
olarak degismistir.

Okul binas1 betonarme olup, birlesik 2 blok halinde, tek bir bina gdriinlimiinde zemin iizerine 2 kattan
olusmaktadir. Kat1 yakith Kalorifer tesisati ile merkezi 1sitma sistemine sahiptir. Egitim 6gretim binasindan
ayr1, 2 kisim halinde yapilmis atdlye binasi ve ¢evresi korunakli genis bir faaliyet imkanina sahip okul bahgesi
mevcuttur. Toplam 3270 m? kapali alan iizerine insa edilmis okul binalarimizda halen 13 derslik, 3 atélye, 1
konferans salonu ve yemekhane, kantin bulunmaktadir. 15+1 kapasiteli bilgisayara laboratuvarimiz ve kayitl
2500’1n iizerinde kitabin bulundugu kiitiiphanemiz mevcuttur. Bunun yani sira biyoloji, fizik ve kimya
derslerinde kullanilmak {izere fen laboratuvarimiz 6grencilerimize yonelik hizmet vermekte olup, ana bina
icinde sunu odamiz mevcuttur. Rehberlik hizmetlerinin sunuldugu rehberlik odasi da mevcuttur. Okulumuz
FATIH Projesi kapsaminda 19 adet etkilesimli tahtaya sahip olup 6gretmen ve idarecilerimizin hepsinde tablet
bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.
Ili: BURSA Ilgesi: HARMANCIK
Merkez mabh. . ) . .
o Cografi Konum http://harmancik75yilcpl.meb.k12.tr/tema/harita.
Adres: Zekayi glimiisdis .
. (link) php
caddesi no:7
Telefon

Numarasi| 224 88121 46

Faks Numarasi:

224 881 29 00

e- Posta 321708 @meb.k12.
Adresi: tr

Web sayfasi adresi:

http://harmancik75yilcpl.meb.k12.tr

Kurum .. .
321708 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : | Toplam Cahsan 16
1997 Sayis1
Kiz 75 Kadin 7
Ogrenci Erkek 71 Ogretme | Erkek 9
Sayisi: n Sayisi
Topla Topla
146 16
m m
Derslik Basina .
. e _ . Sube Basina Diisen
Diisen Ogrenci 11 v _ . 15
Ogrenci Sayis1
Sayisi
Ogretmen Basina Sube Basina 30’dan
Diisen Ogrenci 9 Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 Olan Sube Sayisi
. . Ogretmenlerin
Ogrenci Basina )
Dii Topl 4800T Kurumdaki 6
iisen Toplam
. ; . P L Ortalama Gorev
Gider Miktar L.
Siiresi

Calisan Bilgileri Tablosu




Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 0 3

Brang Ogretmeni 7 6 13
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 13 7 20

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayisi 13 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 544,74 Z Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 89,36 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 45,10 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 536,35 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) 1674

Okul Kapali Alan (m2) 355,85

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 224,422

Kantin (m2) 75

Tuvalet Sayis1 6

Diger (ccoevueenens )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam




9AL 9 13 11-AL 12 15

9AMP 0 8 8 11- 2 9
ELEKTRIK

9-D 3 6 12-AL 21 4 25

10-A 11 14 12-AMP 0 11 11

10AMP 0 8 12- 0 11 11
ELEKTRIK

10-D 3 3 6 MESEM 0 7 7

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 19| TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 | Yazici Sayisi 1

Taginabilir Bilgisayar Sayist | 2 Fotokopi Makinasi Sayist | 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 100MPS
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2023 110000TL 98000TL
2024 10000TL 6500TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

L
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

PESTLE Analizi

Politik- Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Isgiictl durumu,

. . .. . . Gelir kaynaklari,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, Ebevevnlerin istese bagli aktiviteler icin fon saslama
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ve tene}éi gebag ¢ &

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Merkezi veya yerel hiikiimet finansman

kararlar1 okulumuzun finansini
etkileyebilir

11




Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek
aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi kapasitel§ t, o . .
o A ’ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
Hayat beklentilerindeki degisimler araclar

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1. K1z cocuklariin okullagsma oraninin yiiksek olmasi
2. Risk unsurlarinin biiyiik sehir okullarina gére daha az olmasi
Calisanlar 1. Geng ve dinamik 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmast
3. Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmas:
Veliler 1. Giglii bir Okul Aile Birligi’nin varlig

12



2.Veli iletisiminin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske

1. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
2. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
3. Okula ait 6grenci pansiyonu olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smaifta akilli tahta olmasi

Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

fletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoOneticilerine ulasabilmesi

4.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢cinde olunmasti

Diger

1. Egitime katki saglayan (Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi

2. Egitimin kalitesini ve 6grencilerin bagarisini artirmak i¢in yapilan DYK kurslar1
3. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

4.Disiplin olaylarinin az olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Teknolojik aletlere bagimliligin artist
3. Ogrencilerin yetistigi ortamda aldiklar1 ahlak egitiminin istenen diizeyde olmamasi.

Calisanlar

1. Ogretmenlerin olaylar karsisinda dgrencilere tutarsiz davranmalari

2.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

3. Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin isteklendirme ve orgiitsel baglhilik diizeylerinin
diistik olmasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3. Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig
4.Velilerin Okula ekonomik olarak katkida bulunmamalari

Bina ve Yerleske

1. Okulun merkezden uzak ve yiiksek konumda bulunmasi
2. Universite binastyla yan yana bulunmasindan dolayi giivenlik riski teskil etmesi
3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim 1. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
2. Okulda bir spor salonunun olmamast
Biitce 1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan

verilen {icretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
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Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi
2. Siirekli degisen yonetici ve 6gretmen kadrosu degisikligi
3.0kul y6netiminin personel ve dgrenci lizerinde yaptirim giicliniin yetersiz olmasi

Diger 1.Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢oziimiinde olumlu katk1 saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim dgretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve
beceri destekli dontisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta

cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarimin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar
ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
gelismigslik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara

erigiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in slirenin sinirl olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve d6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi ve Okul Giivenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Orta 6gretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Okula uyum ve oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

2.
1
2
3 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
4
S
6

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Egitim Ogretim Ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
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Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

5 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz {iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimi genel amag ve temel ilkeleri ile Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinin amag
ve gorevlerine uygun olarak Milli ve ahlaki degerlere sahip, igglicii piyasasinin istedigi niteliklere sahip,
gelecegini siirekli diisiinen, 6grenmeyi amag edinmis, kavrama ve muhakeme giicii yiiksek, 6zgiiveni yiiksek,

sorumluluk alabilen, hayata genis bir pencereden bakmaya hazir bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Uyguladig1 yenilik¢i yaklagimlarla, yeniden tanimlanan egitim-6gretim prensipleri dogrultusunda, Egitim
kalitesi ve akademik basarilariyla gelecekte ihtiya¢ duyulan donanimlarda yetismis, hayata merhaba demeye

hazir ¢iktilar tireten bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, siyasi diisiince gozetmeksizin sever ve herkese saygili davraniriz.
Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl, laik
ve demokratik tavir ve davranislar1 benimseyen Tiirk vatandaslari olarak yetismelerini saglariz.
Ogrencilerimize, topluma kolay ve saglikli uyum saglayabilen sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1
destekleyici davraniglar veririz.

Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip
ogrenciler yetistiririz.

Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikl bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis
bir diinya goriisiine sahip, topluma kars1 sorumluluk duyan 6grenciler yetistiririz.

v'Toplam Kalite Y6netimi anlayisi ile sorunlarin tistesinden gelindigi, ben yerine biz anlayiginin etkin oldugu

giivenli bir ortamin geregine inaniriz
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fete TEMA 2

Egitim ve
Ogretimde
Kalite

TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

Egitim ve

Ogretime

Erisim ve
Katilim

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci O6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirttilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve o6gretimde
kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,
ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari ve ¢iktilar
liretecek yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun stirdiirtlebilir basariy: elde etmesi i¢in
temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal kapasitesini de planl ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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4.1. Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA-1 |EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini
Amacg 1 artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan

sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir

Ogrencilerin  éziirsiiz  devamsizliklarini  engelleyerek ortalama  oziirsiiz
Hedef 1.1 PR o

devamsizlik stiresini 5 giine diisiirmek.

. . MEVCUT
Performans Gostergeleri DURUM 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Pfi 1.1.1. Ogrencilerin 6ziirsuz devamsizlik 3 ~ 6 6 5 4
glin ortalamalari
PG 1.1.2. Qevamsmhk konusunda goriisme 55 65 70 75 30 85
yapilan veli sayisi
Koordinat6r Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi simif rehber
ogretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig1 giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli gdénderilecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen
ortalama 6ziirsiiz devamsizlik 8 giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizlig
onleyici calismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 6grencilerin velileri ile gériisme yapilmasi

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici ddiiller
verilmesi- ddnem sonu onur belgesi verilmesi
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TEMA-2 |EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim 6gretim silirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler
Amacg 2 yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diistinme becerisi gelismis saglikl bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1
Hedef 2.1 |oranim artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist

Hedef2:2 0grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
o . MEVCUT
Performans Gostergeleri DURUM 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 2.1.1. YKS sinavina giren 6grencilerin 20 25 30 30 35 35

basvurularinin yapilarak-takip edilmesi

PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 20 25 30 30 35 35
tarafindan bilgilendirilmesi

PG 2.1.3. Velilere ve 6grencilere yonelik sinav
kaygisi, YKS-KPSS-MSU, iist 6grenim

kurumlari ile ilgili bilgilendirme seminerleri 40 g g 2 22 60
yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi ve
Meslek tanitimlarin yapilmasi 40 45 45 50 55 60
PG 2.1.5. Ogrencilere Tercih danismanligi 20 25 30 30 35 35
calismalari
Koordinatér Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Rehber Ogretmenler
S.2.1.1. Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini
azaltic1 seminer dizenlenecektir.
. S.2.1.2.0grenciler akademik alana 6nem vermeleri konusunda tesvik
Stratejiler

edilecektir.
S.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla
deneme sinavlar1 uygulanacaktir.

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina basvuru yapan

Mevcut Durum - . ) 1
6grenci sayis1 32'dir.

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanmasi.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli
ogrencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmeler yapilmasi.

Tedbirler




TEMA-2 |EGITIiM VE OGRETiIMDE KALITE

Mesleki egitim ve dgretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme

Amacg 3 kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gorecek egitim ve

istthdami destekleyici calismalar yapmak.

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere

Hedef 3.1 [katilimini saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina

yonelik tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

MEVCUT

DURUM 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

9.s1nif 68,86 70 72 74 76 78
YilSonu |10 simf 62,72 65 | 67 | 69 71 73
PG3.1.1 | Basan Fyq g 7537 | 78 | 80 | 82 | 84 | 86
puani Ort
12.smif 86,52 88 90 92 94 96
PG 3.1.2 Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci 39 45 55 65 75 85
saylsl
PG 3.1.3 istihdama katilan 6grenci sayis1 4 6 6 8 8 10
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi 5 8 8 9 9 10

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Akademik basarinin arttirilmasi i¢in Yetistirme kursuna
katilimin arttirilmasi saglanacaktir

S.3.1.2 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.1 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlciilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Mezun 6grencilerin istthdama katilmalarini tegvik
edecek tanitim ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.3.1.4 Kitap okumayi tesvik edecek etkinlikler yapilacaktir.

Tedbirler

DYK devam eden 6g8rencilerin not ortalamasi yiikselmektedir.
Programli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde akademik
basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 68rencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

[stihdama katilimi tesvik calismalar1 kapsaminda Kariyer
glinleri etkinleri planlanmaktadir.
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TEMA-2 |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okulumuz o6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak
Amacg 4 girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
) ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. . MEVCUT
Performans Gostergeleri DURUM 2024 | 2025 2026 | 2027 |2028
PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde b111m:se1, ku_lturel, sanats"alvl ve sportlf 45 50 55 60 65 70
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisl
Pf} 4{.1.2. Oklllll bunye51r.1de diizenlenen sanatsal, 2 3 3 4 5 5
kiiltiirel ve bilimsel proje sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S. 3. Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tedbirler

Basari algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve dis1
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini

artirmaktadir.

TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve
Okulumuzun egitim ortamlary, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarinin kalitesi
arttirilarak saglikli ve giivenli bicimde etkin kullanimi saglanacaktir.

Baslangi¢

Performans Gostergeleri . 2
Degeri

‘ 2024 ‘ 2025

2026 ‘ 2027 ’2028
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PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,

spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 0 1 1 1 1 1
PG 5.1.2. Sektorle is birligi igerisinde 0 1 2 2 3 3
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi

PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %95

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG 5.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

%75 %85 | %90 | %95 | %100 | %100

PG 5.1.5 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve veli sayisi

%25 %35 | %45 | %50 | %65 | %85

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S. 1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idarelersi,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Tedbirler

Okula ait kullanima ag¢ik tiim birimlerin belirli periyotlarla
kontrol ve denetiminin saglanarak olasi problem ve
aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢6ziimlenmesi.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte calismalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA-3 |KURUMSAL KAPASITE

Amacg 6

Saglikli iletisim kurabilen, kendini stirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve
ahenkli bir kurum haline gelmek.

Hedef 6.1

Personelimizin, Veli ve Ogrencilerimizin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini
saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum Kkiiltiirii olusturmak; okul
calisanlarinin moral ve motivasyonlarini ytikselterek bireysel performanslarinin
ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi
sonuna kadar her yil sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen
memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Baslangic

. o0 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 6.1.1.Personel Memnuniyet Orant %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %95

PG 6.1.2.Veli Memnuniyet Orani

%75 %80 | %85 | %90 | %95 | %95

PG.6.1.3 Ogrenci Memnuniyet Orani

%70 %75 | %80 | %85 | %95 | %95

Koordinator Birim

Okul idaresi,Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Ogretmenler, Universiteler

Stratejiler

S.1. Her egitim-0gretim yilinda 6gretmenler aras1 masa tenisi
turnuvasi

S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen caliskan
personelin ddiillendirilmesi.

S.3. Her egitim-6gretim yilinda kahvaltt etkinligi
diizenlemesi

S.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiirliylsi
etkinligi diizenlemesi

S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, dogum
giinli vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi

Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi

S.6.0grenci ve velilerle birlikte sene igerisinde etkinlikler
diizenlenecektir

Tespitler

Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.
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4.2.Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve hedefin

gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gz 6niinde bulundurulmustur.

Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin

toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini

vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

STRATEJiK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

Amag ve Hedef | ), 2025 2026 2027 2028 Uipliaie
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 5000 11000 10000 13000 14000 53000
Hedef 2.1 2000 5000 4000 7000 8000 26000
Hedef 2.1 3000 6000 6000 6000 6000 27000
AMAC 3 16.000 15.000 23.000 20.000 15.000 79000
Hedef 3.1 5000 4000 8000 5000 5000 27000
AMAC 4 6000 5000 9000 7000 6000 33000
Hedef 4.1 5000 6000 6000 8000 4000 29000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 20000
Hedef 5.1 5000 25.000 5.000 5.000 5.000 20000
AMAC 6 5000 15.000 7.000 6.000 8.000 41000
Hedef 6.1 5000 15.000 7.000 6.000 8.000 41000
Amac Toplam 33000 48000 49000 49000 48000
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4.3.izleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tim

birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarin1 kapsar. Planin yiirirlige girmesinden
sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne o6lglide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amag¢lamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6l¢iilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas
alinmstir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilagilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve
edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz
etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir

Tablo: izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ A¢iklamasi Zaman
Degerlendirme . Kapsami
s Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi -
Doénemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Ocak-
ayl icerisinde hakkinda hazirlanan  raporun st | gaziran

yOneticiye sunulmasi

ikinci Dénem izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Tim y1l
subat ay1 sonuna hakkinda hazirlanan raporun tist
kadar yoneticiye sunulmasi ve

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi
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